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凭借专业眼光和多年经验，借助最新
的钻石定制技术，根据每颗原钻可能
产生的抛光效果来确定其价值。



聚焦现代大型钻石开采行业对员工、社区和环境的影响。

现 代 钻 石 开 采 业 的 实 际 情 况

天然钻石行业透明度报告(Total Clarity)

是天然钻石协会(Natural Diamond Co-

un c i l，简称 N D C) 一项前所 未 有的 举
措。NDC的7家开采企业成员占全球钻
石总产量的75%。NDC与知名独立研究
公司Trucost合作，对成员企业的钻石开
采活动所产生的社会经济和环境影响
进行深度研究和量化。天然钻石行业透
明度报告基于真实案例展开调研和分
析，并最终进行汇总，详细阐述现代钻
石开采业鲜为人知的实际情况。

为何要推出这份报告？

有着数十亿年悠久历史的天然钻石是
爱、责任和真诚的承诺。随之而来的是
对行业透明化的合理预期。NDC成员企
业都已郑重承诺在业务运营方面发挥
负责任和可持续的领导作用。多年来，
他们各自提交了50多份可持续发展报
告，这些公开发布的可持续发展报告详
细描述了成员企业的经营方式，以及他
们的业务对所在社区、员工和环境所产
生的影响。

天然钻石行业透明度报告的目标是通
过将NDC成员企业的总体社会经济和
环境影响整合在一起，并聚焦现代钻石
开采业的实际情况，将行业透明度提升
至新的水平。

过去15年来，钻石行业从开采到市场都
经 历了重大的转型。尽管金伯利进程
(Kimberley Process)还存在不足并且需
要不断与时俱进，但它在杜绝市场上的
冲突钻石方面取得了极大的成功。银行
监管部门针对钻石交易出台了最严格的
透明度规定。

责任珠宝业委员会(RJC)为行业自我监
管提供了有效的标准和行业规则。最终
出现了俄罗斯和加拿大等新的区域和领
导者，他们将成为世界钻石舞台上的主
要参与者。

我 们 花 了 两 年 时 间 完 成 了 所 有 来 自
2 0 1 6 年 数 据 的 研 究，该 研 究 汇 集了
Trucost直接从NDC成员企业运营中收
集的数千个数据点。

据该分析报告显示，NDC成员企业的
钻 石 开 采 活 动 为 所 在 地 区 带 来 了大
量的社会经济 效益。据该分析报告显
示，NDC成员企业为全球77,000多人提
供了良好且安全的就业机会，而有些地
方分布在世界一些最偏远的地区。钻石
开采企业在当地采购商品和服务，并向
当地政府纳税，税收以负责任的方式回
馈当地，投资基础设施、医疗和教育。
该报告揭示，钻石开采业通过这些举措
不仅推动非洲国家，还有加拿大、俄罗
斯和澳大利亚等当地社区的经济生态
系统发展壮大。

重要的是，Trucost分析报告还详细描
述了我们成员企业的钻石开采活动对
环境所产生的积极以 及消极影响 。该
报告发现，现代钻石开采业对环境的影
响相对较小。持续减少碳排放，减少污
染、减少土地使用或水资源使用是我们
改进的关键目标。该报告还对钻石业和
其他行业进行了对比和基准分析，为我
们评估行业当前情况和设定未来目标
提供了有用的信息。

我们相信，您会发现天然钻石行业透明
度报告是一份公平公正、信息丰富且阐
述充分的报告。

该报告旨在向所有对钻石开采企业如
何以最负责任和可持续方式经营感兴
趣的人士详细地描述天然钻石开采业
的影响，包括消费者、专业人士和行业
观察者。

对NDC成员企业来说，此报告是一项基
准，重申了我们的承诺：以负责任的方
式为全世界提供更有意义、更加闪亮的
天然钻石。
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通过研究全球七大钻石开采公司，
天然钻石行业透明度报告聚焦现
代钻石开采业对从业人员、当地社
区及我们的环境所产生的全球性
影响。
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2016年，全球领先的钻石开采企业联合
组成天然钻石协会(NDC)。七家成员企业
共占全球天然钻石开采总量约75%。NDC

成员企业在全球八个国家设有35个开采
点，其业务运营影响着数百万人的生活和
环境。

NDC及其成员企业投身于支持钻石业从
开采到市场的可持续发展。他们致力为成
员社区提供安全、高质量的工作，并从当
地采购业务运营所需的商品和服务。NDC

成员企业与当地社区和政府合作，最大程
度上减少对环境的影响，同时与产业链上
的所有相关企业或部门合作，将负责任的
经营方式拓展至整个钻石业生态系统。

重要的是，NDC及其成员承诺提供行业透
明度，同时与所有利益相关者共同探索，
打造一个可持续并且更加负责任的钻石
行业。

我 们 是 谁

埃罗莎集团(ALROSA)是全球领先
的钻石开采企业，其天然钻石开采
量占全球约26%。

该公司拥有近35,000名员工，只在
俄罗斯开采钻石。其员工平均工资
是俄罗斯国家人均工资的三倍。埃
罗莎高度重视员工安全和业务运营
的环保合规。在收入支出百分比方
面，埃罗莎是业界最大的捐助企业
之一。

eng.alrosa.ru

戴比尔斯集团 (De Beers Group) 创
立于1888年，是全球价值产量最大
的钻石生产商，其开采业务遍及博
茨瓦纳、加拿大、纳米比亚和南非
等国。

通 过与 合 资 伙 伴 合 作，戴 比 尔 斯
集团在钻石业务方面雇佣了2万多
名员工。作为公司经营理念的一部
分，公司员工均致力为他们生活工
作的社区做出长久贡献，并将自然
资源转化为共享的国家财富，从而“

创造永远”。

debeersgroup.com

多米宁钻石公司(Dominion Diamond 

Mines)是 加拿大 最 大的独 立钻石
生 产 商，不 仅 拥 有 艾卡 迪 钻 石 矿
场 (Ekati Diamond Mine)的控制权，
并且拥有戴维科钻石矿场(Diavik 

Diamond Mine)40%的股份。

该公司向全球市场供应原钻，旗下
拥有Canadamark™品牌。多米宁以
社 会 责 任、环境 管 理 和 经 济 可 持
续发展为原则，致力维护员工的健
康、安全和福祉，并与员工和社区
建立稳定、长久和相互尊重的合作
关系。

ddmines.com

佩特拉钻石公司(Petra Diamonds) 的
业务遍及博茨瓦纳、南非和坦桑尼
亚，是领先的独立钻石开采集团，
始终致力于为国际市场供应宝石级
原钻。佩特拉根据最高道德标准运
作，并只在金伯利进程成员国开展
业务。

该公司为其业务所在国家的社会经
济发展做出贡献，并支持长期、可
持续发展业务，从而造福员工、合
作伙伴和社区。

petradiamonds.com

卢卡拉钻石公司 (Lucara Diamond 

Corp)拥有并运营位于博茨瓦纳中
北部的Karowe钻石矿，曾开采出重
1109克拉的Lesedi La Rona，和重813

克拉的Constellation，分别为全球
第二和第七大宝石级钻石。

2018年3月，卢卡拉收购了利用专 

利分析 和区块 链 技术实现供 应 链 

货币化的安全数字销售平台Clara 

Diamond Solutions Corp.。卢卡拉凭
借其针对 性的可持 续 社区 投 资 计
划，及其对自然环境的尊重荣获了
多个奖项。

lucaradiamond.com

RZM是津巴布韦Murowa钻石矿的 

主要所有者和运营者，如今开采了
出约1,200,000克拉以白色为主的宝
石级钻石。Murowa近期进行了战略
检修，制定了新的矿场开采年限计
划和新的采矿方案。

RZM专注于通过可持续增长计划， 

积极参与所在社区的发展，公司通 

过其五年社区计划让50,000人受 

益，并致力于为当地经济发展做出 

长久的贡献。

murowadiamonds.com

力拓集团(Rio Tinto)经营全球钻石勘
探、开采、销售和营销业务，在发达
和发展中市场树立了强大且值得信
赖的企业形象。力拓的钻石业务在
全球雇佣了约1000名员工。

作为全球最大的原钻生产商之一， 

力拓供应颜色、大小和质量各异的 

全系列钻石产品。

力拓不仅致力于符合最高的健康、
安全和环境标准，更坚定地承诺为
业务所在的多元化社区创造更加美
好的未来。

riotinto.com
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我 们 的
业 务 所 在 地

埃罗莎集团

戴比尔斯集团

多米宁钻石公司

卢卡拉钻石公司

MUROWA

佩特拉钻石公司

力拓集团

地图上的位置仅供参考

关于我们 天然钻石行业透明度报告 7



我 们 的 工 作

钻石往往存在于地球上一些最偏远
的地方，极难被人发现。人类需要
投入大量资金和技术，才能将这些
在数十亿年前形成于地球深处的钻
石开采出来，再用精雕细琢的工艺
使之变为珍稀的璀璨珠宝。

1. 形成
钻石于10亿至30亿年前在高温高压的
地球深处形成。钻石被火山喷发的岩
浆带到地球表面，其喷发深度是大多
数火山的三倍，形成了金伯利岩管。

5. 加工*

金伯利岩被粉碎成较小的碎片，与水混
合。通过X射线在混合物中准确定位钻
石，然后用压缩空气将钻石分离出来。
剩余的混合物被存放于储存设施中，一
旦开采完成，这些区域将会被重新改
造。原石被收集并送往分拣、切割和抛
光工厂。钻石开采过程中不使用任何化
学制品，完全依赖于钻石的物理性质:高
密度、荧光和疏水表面。

6. 切割与抛光
每一颗钻石原石都会进行大小、颜色、净度和型号评估，
并按照统一的钻石分类标准出售给钻石商。钻石商对未
加工的钻石进行切割和抛光处理，展现它们的独有之
美，并将其市场价值最大化。如今，大多数钻石都在印度
古吉拉特邦(State of Gujarat)进行切割和抛光，不过，安
特卫普(Antwerp)、特拉维夫(Tel-Aviv)和纽约(New York)

依旧拥有精湛的钻石加工工艺 。

7. 完成旅程
抛光后的钻石被制成珠宝。当钻石
戴在你身上，它会见证你的一切，
以独特的魅力诉说你的故事，与
你一同延续下一个十亿年的奇妙
旅程。

4. 开采*

钻石开采在地上和/或地下进行(露天开
采和地下开采)。不含钻石的岩石与金伯
利岩分离，被运往矿石加工厂。一旦钻
石开采完成，受影响的区域会被缩小并
立即修复。

2. 勘探
金伯利岩通常存在于地球上一些最偏远的地方。地
质学家寻找钻石往往是从寻找金伯利岩开始的，因
为它是钻石可能存在的重要指标。而金伯利岩中存
在的钻石数量和质量，需通过采集样本来确定。

3. 许可和建设
在钻石开采之前，需要进行文化、社会经济、环境方面的
调查和咨询，以评估未来开采作业的潜在影响，并提出
缓解计划和补救措施。一旦协商一致并获得许可，就需
要在数年内投入大量资源才能投产。从发现钻石矿源到
开采通常需要10到15年。一颗钻石的

奇妙旅程

*钻石原石的开采和加工阶
段代表Trucost的分析范围

关于我们 天然钻石行业透明度报告 8



我 们 的 工 作

钻石的开采量在2005年达到顶峰，今后
十年将大幅度减少。事实上，现今开采的
钻石大多来自几十年前发现的金伯利岩，
这就是钻石开采量逐渐下降的原因。

有限的资源
0.25 克拉

0.50 克拉

0.75 克拉

1.00 克拉

1.25 克拉

1.50 克拉

一克拉有多大?

大多数人都知道钻石以

克 拉 为单位，但 许 多人

对一克拉并没有概念。

这张图片提供了广受欢

迎的圆形切割钻石与手

的尺寸对比。

天然钻石的年开采量...

51
克拉钻石的年开采量相当于..
一个普通健身球的大小。

克拉及以上钻石的年开采量 
则相当于一个篮球的大小。

关于我们 天然钻石行业透明度报告 9



我 们 的 共 同 价 值 观

我们共同的价值观体现在所有成员加入天然钻石协会时签署的可持续性发展承诺中。

以诚信、道德和高标准的公司治理来经营我们的业务。

在整个钻石供应链中推广和鼓励合乎道德的可持续商业方式。

充分遵守金伯利进程证书制度和世界钻石理事会(WDC)担保制度。

支持把业务运作透明化，按当地法律要求公开向各国政府付款的情况。

尊重基本人权，依循《联合国工商企业与人权指导原则》。

尊重个人的文化、习俗和价值观，包括我们的雇员、承包商和业务周围的当地社区。

寻求促进我们所在社区的经济、社会和教育发展。

建立不断改进的文化，实施强而有力的健康和安全措施来保护员工的福祉。

设法防止或尽量减轻和补救我们对环境的影响，支持保护物种多样性，并不断改善我们的环境绩效。

想了解更多?

我们的成员每年编写50多份报告，公开分享各自在可持续性方面的具体承诺和进展。 

这些报告可在各成员的网站上查阅。每个成员的年度可持续性报告链接也可在NDC网站上找到。

NDC对成员企业的要求

包括参与钻石开采，并承

诺在其业务的各个方面和

产业链的所有阶段均遵守

最高的诚信和责任标准。  

透明度

合乎道德的可持续商业方式

产生持久、积极的影响

环境管理

促进员工的健康与福祉

关于我们 天然钻石行业透明度报告 10



评 估 我 们 的 影 响

2017年，NDC 委托了标普全球 (S&P Glo- 

bal)旗下全球领先的研究机构Trucost通
过对NDC成员企业活动的分析，编制首份
关于大型钻石开采业的社会经济和环境
影响及效益报告。

这项独立研究的结果构成了这份天然钻
石行业透明度报告的基础，并提供了重要
的标准，用于衡量成员企业持续提升其业
务可持续性的成效。

Trucost基于占世界天然钻石开采 总量 

75%的NDC成员企业位于四大洲的钻石矿
收集的150多个不同指标维度，根据21个
主要社会经济和环境指标，对NDC成员企
业的钻石开采和加工活动总效益及影响
进行了评估。

Tr uco s t在核实 数千 个 数 据 点 后，利用
其专有的自然和社会资本量化与评估方
法对这些数据进行了分析。在过去15年
中，Trucost在100多项研究中采用了同样
行之有效的方法。 采购当地商品和服务 

地方政府和社区收入

社会活动

基础设施投资

节能减排

土地利用与保护

废弃物处理

节约用水

我们的员工 我们的社区 我们的环境

员工安全 

工资、福利和劳动实践

多元化

培训和发展

关于我们 天然钻石行业透明度报告 11



八面体形状的天然钻石原钻被称为“可锯型
石”，因为从中间锯成两半后，可从对称的金
字塔形状中切割出两颗抛光钻石。
天然八面体钻石由八个三角形组成，是数十
亿年前形成于地球深处的一种自然现象。

关于我们 天然钻石行业透明度报告 12



天 然 钻 石 行 业 透 明 度 报 告 概 览

160 亿美元
社会经济和环境净效益

NDC成员企业雇佣的员工超过

77,000
NDC成员企业保护的土地面积为

1,023 平方英里
是他们用于钻石开采土地面积的三倍

68 亿美元
被NDC成员企业用于购买当地社区商品
和服务

通过当地就业创造的效益达到

39 亿美元
包括教育和医疗保健等社会福利达到

2.92 亿美元

每克拉天然钻石的二氧化碳排放量比人造
合成钻石低

69%

我们的员工 我们的社区 我们的环境

60%
的收入用于当地社区，直接或间接地造福
该地区

NDC成员企业的员工收入比当地全国
平均收入高出

66% 83%
的开采用水得以被NDC成员企业循环利用

关于我们 天然钻石行业透明度报告 13



我们的员工

多米宁钻石加拿大西北地区加工厂
业务高级组长Iona MacKenzie。
Iona是原钻加工管理团队负责人。

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 14



在世界上偏远的地区建造和经营一座钻
石矿长达数十年，需要在教育、技能发展
和就业方面对当地社区作出长期承诺。

成功的采矿作业与在当地社区建立强而
有力的互利合作密不可分。这就是NDC成
员企业与地方社区和政府合作，最大限度
地 扩大当地人口就业的原因。

成员企业坚持从长远角度考虑培养专业
劳动力，因此投入大量资源在职业发展培
训、学徒计划以及帮助员工和当地社区成
员培养多元化技能。经常能看到来自同一
家庭的几代人在同一地点工作。

NDC成员企业共雇佣了77,000多名正式
工和长期合同工从事安全、高质量、高薪
的工作。这些员工绝大多数来自业务所在
的地区，从而推动建立健康的地方经济生
态系统。

支 持 员 工 和
促 进 当 地 经 济 的 发 展

NDC成员企业雇佣大量员工，为当
地居民和原住民提供安全、高质量
的工作。

NDC成员企业雇佣了

多名正式工和合同工，并大
量 投 资 于 公平就 业、工作
场所健康、安全、多样性、
职 业 发 展、培 训 和学 徒 计
划，为世界各地的员工培养
有价值、可迁移的技能。

77,000

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 15



钻石开采需要操作大型设备和处理地质
风险。这就是为什么NDC成员企业把员工
的安全和福祉置于首要考虑因素的原因。
保护员工安全是一段永无止境的旅程，也
是现场每个人的责任。

它需要一种强大的安全文化，在这种文化
中，任何可能导致伤害的“走捷径”方式或
妥协都不会被接受。它还要求遵守严格的
规则和程序，穿戴适当的防护设备，在执
行前分析每项任务的安全风险，并不断对
团队进行安全培训。

在NDC成员企业公司，每一次轮班都从前
一个班次的安全回顾与下一个班次相关
的风险 讨论开始。领导在当地不断与他
们的团队接触，进行指导、训练和行为纠
正。不断引进新技术，例如车辆接近探测
设备或地质运动监测装置。每项操作的安
全性能都受到密切监测，是领导绩效评估
的重要驱动因素。安全记录不佳的领导人
不会被提拔。

不过实现零伤害的道路仍然很长，2016

年，NDC成员企业报告他们的员工中有9

人死亡，118人受伤(因治疗需要，暂停工
作)，最常见的原因是人为失误。

2018年,NDC成员企业 启动了Program 

LIFE，一项旨在通过分享最佳操作，提高
安全性能的方案。

员 工 安 全 是 现 代 钻 石 开 采 业 
的 首 要 考 虑 因 素

每20万工时伤害率

6.32
交通运输

8.70
工程/建筑

3.16
零售

1.63
电力

0.20
NDC 平均

1.34
商务&消费者服务

1.20
电信（无线）

平均每 100 万工时
仅有 1 起采矿事故。
现代钻石开采与其他行业的比较

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 16



身处南非咖啡方丹矿场(Koffiefontein)的
两名钻井操作员。
矿区领导团队每天与其工作人员就安全
性等问题互动，以确保每一位员工充分
意识到他们所执行任务的相关风险，并
核实是否遵守了所有安全程序。

成员健康与安全承诺
创造一种“安全第一”的强大安全文化是实施
有效的安全方案和举措的先决条件，而这些计
划和举措将带来切实的成果。有效的方案可以
带来卓越的效果。

埃罗莎集团仅在2016年就为行业健康和安全
等方面的举措投资了1800多万美元。他们对工
作场所安全的强烈关注帮助埃罗莎集团员工
的受伤率自2012年以来下降了20%。

佩特拉钻石公司积极推动职业健康和安全倡
议。在截至2018年的7年中，工时损工伤亡发生
率减少了82%。

力 拓 集 团 的关 键 风 险 管 理 计 划 使 该公司在
2013年至2017年期间，全球范围内的工伤率减
少了35%。

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 17



NDC成员企业提供有吸引力的培训和就 

业机会，他们欢迎训练有素且技术熟练的
员工，其中包括工程师、程序员、拖车司 

机、机械师、环境科学家和后勤人员等。
成员企业还投资建设高水平的员工队伍，
他们具备实用和可迁移的技能，即能够胜
任采矿之外的多种工作类型。

创 造 就 业 岗 位 
和 公 平 就 业 准 则

N D C成 员 企 业 的 全 球
员工总数和英国石油公
司(BP)或耐克(Nike)等
500强企业旗鼓相当。

与 其 他 大 型 企 业 一
样，NDC成员企业通过
为当地社区提供良好的
就业机会，在全球范围
内推动当地经济的繁荣
发展。

苹果
123,000

荷兰皇家壳牌集团
92,000英国石油公司

74,500

耐克
74,000

埃克森美孚
71,000

可口可乐
62,000

天然钻石协会 
(NDC)成员企业

77,000

扎根自己的社区，
寻求良好的职业发展
年长的梅蒂斯人常说:“如果你保护土地，土地就会保护你。”Kimi Balsillie 在日常
生活和工作中都牢记这句话。

Kimi 是加拿大西北地区的加乔奎(Gahcho Kué)钻石矿的环境事务负责人，她说:“

我们有三大黄金准则:零伤害、持续改进和资源合规。”由于曾经在当地政府工作
过，Kimi有机会从多个角度来看待钻石行业。这使她对员工安全，环境标准和尊
重原住民社区的重要性有了全面的认识。

Kimi见证了自20世纪90年代初钻石被发现以来该地区所发生的变化。她曾经相
信，为了寻求更好的职业发展，她必须离开自己从小长大的地方——耶洛奈夫，
一个位于加拿大北部的偏远城镇。但钻石的发现让这个地区重新焕发活力，矿业
公司开始聘用当地居民，特别是原住居民。

(上图) Kimi Balsillie，加拿大西北地区加乔奎钻石矿的环境事务负责人。自20世纪90年代初在那里发现钻石以
来，加拿大已成为世界第三大钻石生产国。

2016年，正式工和无固定期限的合同工总 

共获得39亿美元的直接和间接福利，其
中包括工资和其他薪酬。NDC成员企业支
付 的工资有很强的竞争力，因为很多岗位
需 要较高的技术水准，还有些工作的地点
比 较偏远。

NDC成员企业员工的薪酬比全国人均工 

资高66%，是业务所在国家最低工资标准 

的五倍。

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 18



NDC成员企业在职业发展、培训
和学徒计划，以及帮助员工和当地
社区成员培养可迁移技能等方面
投入巨大。

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 19



打磨未来人才
自2003年成立以来， 矿业培训协会 (Mine Training Socie-

ty)一直支持加拿大西北地区的原住民和其他居民通过职
业培训课程从而在采矿行业找到一份长期工作。该组织
与力拓、多米宁钻石和戴比尔斯集团等知名企业合作，已
经将1,100多名员工安排到长期岗位上，这相当于西北地
区全部劳动力人口的5%。

矿业培训协会开展各种计划，包括地下和露天矿工培训、
矿物加工操作员培训和安全训练营等。培训计划持续2天
到14周不等。毕业生已经在西北地区的所有三个钻石矿场
找到工作。

在多米宁钻石的艾卡迪(Ekati)矿场，每年约有50人参加学
徒计划，既有正式工，也有合同工。所有学徒都有机会与
支持他们教育深造的成人教育家密切合作。

该计划还提供了参与技能竞赛的机会，帮助他们拓展知识 

并建立信心。

矿业培训协会由当地政府、加拿大联邦政府，地区政府和
加拿大采矿业共同运营。

矿业培训协会的计划帮助学徒培养在采
矿业发展良好职业所需的技能和知识。
图中的Aaron Campbell已完成该计划的
学习，目前是戴维科加工厂的负责人。

 

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 20



技能永久随身
在佩特拉钻石公司位于南非的咖啡方丹矿场(Koffiefontein)，随身技能培训项
目(Portable Skills Program)于2009年启动，旨在帮助员工培养日常工作所需之
外的能力。

该计划旨在通过培训让参于者得以更好地把握未来的机遇。自推出以来，该
项目不断增加培训内容，目前包括木工、工程、农业和计算等技能培训。

Josiah Mosime是该项目的早期受益者，在他成为佩特拉的维护员后，他开始 

学习砌砖课程。如今他已经能够制作墓碑，为身为葬礼承办人的妻子的事业
尽 一份力。他还凭借在该项目中获得的资质，继续申请佩特拉的砌砖岗位。

( 上图 ) 佩特拉的随身技能培训项目设立了木工等高价值课程，帮助员工获得日常工作所需之外的技能。

NDC成员企业正式工与合同工的平均薪酬
比全国人均工资

高66%  
全国人均工资

NDC 人均工资

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 21



“现代化钻石开采为身为一名学术
研究科学家的我带来了曾经无法想
象的机会。我掌握了很宝贵的技能，
每天都会充分运用学到的知识。”
—— 多米宁钻石环境监督负责人April Hayward博士

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 22



努 力 促 进 性 别 平 等

在艾卡迪钻石矿，就传统上以男性为主的岗位上，现在女性的比例
已达到69%，比如学徒木工、起重机操作员、机械师、技工、管道工
和技术员。

在参与戴比尔斯集团Tokafala企业发展计划的公司里，有40%是女
性所有或共同拥有的。该计划帮助生活在博茨瓦纳业务市场附近社
区的人们，创办或发展自己的事业。

佩特拉采矿业女性(WIM)委员会为佩特拉南非业务部门的女性提
供了一个平台，可分享经验、发现职场挑战并促进发展机会。

力拓集团在印度西部古吉拉特邦的艾哈迈达巴德参与建造了一个
员工全部为女性的钻石切割和抛光厂。为期三个月的培训让女性有
机会离开低收入行业，让自己的薪酬比原来高出一倍。

NDC成员企业深知员工队伍的多元化有
诸多好处，并力求尽可能地雇佣当地社区
的成员。艾卡迪矿场(Ekati)超过一半以上
的员工是原住民，埃罗莎西伯利亚部门的
员工有94%都是雅库特的居民。在博茨瓦
纳，卢卡拉钻石公司所雇佣的98%的人员
都是本国居民，而戴比尔斯集团在南非的
员工中有84%来自历史上处于弱势地位的
群体。

旨在加强多元化的举措还包括让女性有 

更多机会从事领导工作的计划。

NDC成员企业积极落实这些计划，在提高 

女性在不同级别岗位上的比例等方面，取 

得重大进展。

多 元 化

(上图) 卢卡拉博茨瓦纳地区董事总经理Naseem Lahri是博茨瓦纳第一位在钻石矿担任这一职务的女性。她
与同事密切合作，确保矿场的正常运转和安全。

女性走入采矿业领导阶层
通过一些重要的任命，卢卡拉钻石公司在提高高层女性比例上取得了重大成 

果，目前这个比例已经达到80%。

卢卡拉首席执行官Eira Thomas是全球为数不多的矿业公司女性领导人之一。

放眼整个采矿业，“高层对话现在已经发生了变化。有证据显示，多元化公司
表现更好、实力更强。现在的问题是我们如何找到并吸引合适的女性人才。”

Eira很快指出，这些任命是以绩效为评估标准的，并不只是为了聘用更多女 

性。“重要的是，我们自己要有出色的才干，这样当机会来的时候才能抓住。”

她 希望这能够激励从事采矿行业的女性:“年轻员工要记住一点，抬头向上
看，就 会发现，只要你足够优秀，在追求目标的道路上并没有障碍。”

我们的员工 天然钻石行业透明度报告 23



我们的社区

在朱瓦能矿(Jwaneng Mine)

附近的Acacia小学，孩子们
正准备去上课。
这所学校是为朱瓦能矿员工
的子女而建的。

我们的社区 天然钻石行业透明度报告 24



建造并运营一座钻石矿长达数十年，代表
了对当地政府和社区的长期承诺，这需要
建立互惠互利的伙伴关系。在当今世界，
没有当地政府和社区的全力支持与协作，
开采钻石无从谈起。

成功的合作，取决于坚定的承诺，在当地
提供就业和培训、从本土采购产品和服
务、支 持当地企业、开展健 康 和教育计
划、加强环境保护，以及缴纳税款和土地
使用费。他们希望确保当地社区在矿场运
营期间，共享胜利成果，同时也为日后矿
场的关闭做好准备。

Trucost分析表明，NDC成员企业的钻石 

开采活动所创造的价值，有很大一部分用 

于其业务所在的当地社区建设。

NDC成员企业重要的业务所在地，例如加 

拿大西北部，雅库特地区，西澳大利亚州 

和非洲南部，钻石的发现为当地几代成员 

的繁荣和生计做出了重大贡献。

除了提供直接就业机会外，NDC成员企业 

还从当地采购商品、设备和服务，满足当 

地钻石矿场运营所需，此举不仅推动了本 

土企业的健康发展，还为当地社区创造了 

巨大财富。

与 当 地 社 区 携 手 合 作

我们的成员企业创造的大部分价
值投入到其业务所在的当地社区
建设。

辅导和培训 
计划

创办中小学
在偏远地区建造
表演艺术中心

设立服务员工及其家属，.
以及当地居民的医院

的钻石开采创造总收益 
投入当地社区建设

60%
向当地企业主和
创始人提供贷款

为当地儿童翻修运动场、 
游乐场和营地

我们的社区 天然钻石行业透明度报告 25



例如，成员企业要为
矿 区 员 工 提 供 新 鲜
食物，所以采购当地
农产品，这样便为当
地 农 业 创 造 了 稳 定
的需求和收入。

本地采购在扩大商品和
服务需求的同时，支持
当地企业的发展，而且
对更广泛的地方经济产
生了“乘数效应”。

直 接 供 货 商 的 收 入
增加，刺激了在商品
和 服 务上 的 额 外支
出，对整体经济产生
了“乘数效应”。

为当地农业创收同时，
也为当地经济带来了额
外的间接效益，例如向
员 工 支付工 资(这 些员
工同时还会在社区里消
费)并为其他当地 企 业
合作伙伴和供货商提供
支持。

各成员企 业 从当地 
企业 购买业务 运营
所 需 的 大 部分商品
和服务，为当地经济
带来了意 义 深 远 且
持久的影响。

1

2

3

4本地采购对当地社区会产
生更广泛的“乘数效应”
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NDC成员企业的业务运营对当地经济的
依赖体现在商品和服务的采购上。NDC成
员企业每年通过本地采购向周边社区注
入68亿美元，这反过来又促进了中小企业
的发展。

本地采购不仅造福中小企业，还具有更广
泛的“乘数效应”。本地合作带来众多直接
效益，例如推动商品和服务的需求，也为
下游产业创造了间接效益，比如对原材料
的需求。

举例来说，建立一个新的医疗保健诊所需
要增加建设支出，这同时也会间接或直接
地带动其他相关行业的发展，例如原材料
和工程服务。

拥有一家中小型公司会面临许多挑战，因
此，除了金融投资和长期合同外，我们的
成员企业还提供其他方面的支持。

例如，佩特拉在其每个南非业务部门都建
立了企业发展资源中心，作为当地企业与
矿区供应链之间的纽带。同样，戴比尔斯
集团的Zimele计划为各个企业和行业提
供发展资金、培训和指导。

截至2017年6月，该计划已经创造了3,054

个就业机会，为262家企业提供了支持。

支 持 当 地 经 济 可 持 续 发 展

赋权当地企业家
中小企业和雄心勃勃、刻苦勤奋的中小企业主是让经济充满活力的根本所
在。通过业务培训和孵化计划，Murowa Diamonds帮助当地企业家将梦想变
为现实。

Miew Investments是津巴布韦中南部的一家建筑施工公司。起初，Murowa Di-

amonds为其提供种子资金和相关培训，帮助其建立健康和安全作业机制，并
奖励回头客生意，以此让这家公司一步步成形并成熟起来。

公司董事Tauya Chiromo及其团队利用他们的经验，吸引了世界宣明会(World 

Vision)等新客户。Miew Investments继续与Murowa合作，帮助兹维沙瓦内地
区的13所学校建造教室。Tauya说:“2006年起步时我们只有9名员工，现在扩 

大到54人了。”

Murowa Diamonds 通过实施发展计划，帮助企业家们建立业务、创造持续的
就业机会并促进地方建设。企业家精神在整个社区发扬光大，当地企业可以
促进可持续增长，推动整个地区经济的持久发展和繁荣。

通过从当地采购商品和服务，NDC成员
企业创造的重大经济效益高达

   68亿美元
(上图)Miew Investments公司董事Tauya Chiromo和一名团队成员在津巴布韦的教室施工现场。 
Miew Investments是一家通过Murowa种子资金起步的建筑施工公司。
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现代化钻石开采对钻石开采国的经济发
展做出了重要贡献。

从过去50年博茨瓦纳等国取得的显著进
展来看，这类投资产生的积极效益是显而
易见的。

除了本地采购外，NDC成员企业还通过企
业税、土地使用费和股息等方式，为地方
和国家政府创收。2016年，NDC成员企业
向地方和国家政府支付了30多亿美元。

举例来说，当地政府将钻石开采产生的收
益投入到基础设施建设、医疗保健、教育
和社会保障工作中。这些收益为地方政府
提供了稳定的收入来源，确保为各项计划
和服务注入持续的资源。

市 政 合 作， 造 福 社 区

2016年，NDC成员企业总共支付了超过

为修建道路、学校和基础设施等方面提供资
金。这足以支持国际空间站一年的花费(约30

亿美元)或伦敦地铁一年的运行(25.81亿英镑，
约合34亿美元)。

30 
亿美元

博茨瓦纳 –
一个因钻石而腾飞的国家
钻石让博茨瓦纳走上一条世界上最伟大的成功发展之路。在1967年钻石尚
未在博茨瓦纳发现之前，该国只铺设了6公里的道路，而现在这个数字达到
7,000公里。贫困人口减少了一半，每个博茨瓦纳儿童都享受中小学免费教
育。现在全国有300多所中学，而1966年只有3所。自博茨瓦纳宣布独立以
来，50年以来国内生产总值(GDP)每年增长高达5.9%，人均GDP超过非洲其他
国家和邻国。

这些发展有一部分得益于戴比尔斯集团与博茨瓦纳共和国政府之间的长期合
作。钻石开采行业通过本地采购战略、中小企业发展计划以及对工程和基础
设施的投资，不断支持就业并促进更广泛的经济增长。

(上图) 一位小型企业主正在她的面包店前，这家位于博茨瓦纳奥拉帕(Orapa)矿附近Khwee村的面包店，获
得了德博钻石公司(Debswana)企业社会投资委员会的投资。
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NDC成员企业所创造的总收益的 
60%以本地采购、社会发展计划
和向政府缴纳费用等形式，投入
到当地社区建设中。
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钻石矿通常位置偏远，而周围的社区也可
能缺少基本服务。为了履行促进行业可持
续发展的承诺，NDC成员企业认识到，他
们不仅要对员工负责，也要对周围社区负
责。他们与社区合作，了解需要在哪里开
展社会发展计划，并为加强现有计划或开
发新计划提供资金支持。

2016年，NDC成员企业通过开展社会发
展计划创造了2.92亿美元的社会效益，这
些计划包括教育和医疗保健、培训和技
能发展，以及慈善基金会和文化活动等。

举例来说，2016年，埃罗莎集团赞助了
5,300项体育和文化活动，大约220,000

人踊跃参加。该公司的文化和体育中心为
员工及家属开展了130多场社团和课程学
习活动。

意 义 深 远 的 社 会 效 益
俄罗斯雅库特的学生们正在上课，附近是埃
罗莎的矿场。埃罗莎投资该地区的教育事
业，且埃罗莎94%的员工来自雅库特。
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医疗保健和健康促进计划，包括支持医院
的运营并向员工提供体检服务; 
当地社区的医院为员工和家属以及周围
社区提供重要的基本卫生保健服务;

培训和教育计划，包括奖学金、学徒和职
业教育计划;

支持中小企业的培训和教育计划，包括设
立奖学金，学徒计划以及成人职业培训
等举措。发展地方经济，为当地带来更多
就业机会;

向开展社会发展计划的当地组织提供慈
善捐助。

成员企业赞助支持的社会发展
计划包括:

孩子们参加在雅库特进行的篮球训练计划。
埃罗莎支持当地的体育事业发展，每年赞助
数千场体育活动。
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在加拿大西北地区的库卢克图克，一群
老年人开心地看着小婴儿玩耍。
多米宁钻石公司和当地的原住居民经常
开会讨论如何展开合作，并听取与原住
居民利益相关的各方意见。
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教育是NDC成员企业通过社会发展计划
投资当地社区的重要途径之一。

例如戴比尔斯集团已创办多所学校，为其 

矿场周边地区的儿童提供教育，无论他们
的父母是否是集团员工。在坦桑尼亚，佩
特拉的威廉姆森矿(Williamson)创办并经
营姆瓦杜伊小学，向460名学生免费提供
英语教育。

NDC成员企业还以提供医疗保健服务和
计划的形式促进当地社区的发展。矿区医
院提供重要的初级卫生保健服务。

2015年，戴比尔斯集团矿区医院的社区
接诊量达到88,000次，几乎占医院年均
接诊量的一半。佩特拉位于坦桑尼亚的
威 廉 姆 森 钻 石 矿 区 医 院 与当 地 政 府 携
手 推行了一系列健 康计 划，包括母婴健
康、疟疾预防、艾滋病毒/艾滋病的非强
制性咨询和检测，以及抗逆转录病毒治
疗。Murowa支持五家农村医疗中心的运
营，约为50,000人提供服务。

让 关 爱 世 代 相 传

改善医疗保健，提高生活质量
过去，津巴布韦Mutambi社区的人们求诊治病，必须长途跋涉12英里。由
Murowa Diamonds建造的Mutambi诊所改变了这一切。

它是五家农村医疗中心的其中之一，该诊所用太阳能供电，确保建筑物及其设
备永不断电。Murowa旨在通过这些卫生设施为社区提供医疗服务。这些医疗
中心帮助约50,000名当地民众过上更幸福、更健康的生活。

在接受了由Murowa Diamonds支持的津巴布韦一家非营利组织实施的白内障
手术后，Enniah Bvenyura的生活发生了巨大改变。她说:“当我醒来时，我发现
自己能看见了，我惊讶极了。而且从那以后，我的眼睛就再也没有出现过任何
问题。”

Enniah的术后护理和复查在Mutambi诊所进行，医护人员热情乐观，让她的
康复过程很愉快。该中心侧重于改进偏远社区的医疗卫生标准。

NDC成员企业与博茨瓦纳政府合作共建了一个
教学体系，平均每年为

452,000 
名儿童提供
教育。

(上图)在一家服务周围社区的现代化矿区医院里，一位实验室技术员正在工作。

我们的社区 天然钻石行业透明度报告 33



NDC成员企业对基础设施发展
的投资让当地社区受益匪浅。

2016年，NDC成员企业以投资
基建的方式，创造了4,200万美
元的效益(不包括2016年启动
的项目，这些项目将在未来几
年内完工)。

投 资 修 路，
让 生 活 更 美 好

在1967年，钻石被发现之前，博茨瓦纳仅有不到 6.4公里
的柏油马路。如今，这个国家的公路已超过

这大约是意大利到博茨瓦纳的距离。

6400 
公里

让患病儿童看到康复的曙光
全球大约3%至5%的儿童存在健康问题，雅库特地区就有6,000名残疾儿
童。在世界各地，居住在偏远地区的家庭通常需要长途跋涉才能带孩子到康
复中心进行治疗和护理，但并非每个孩子都能承受路途上的艰辛。

2014年，埃罗莎投资建设了一家儿童康复中心，为雅库茨克的残疾儿童家庭
带来了新的希望。该中心共耗资1,200万美元，如今每年为3,000名患有感觉
障碍、精神障碍和肌肉骨骼系统功能障碍的儿童提供治疗。

这家中心包括医疗和娱乐设施、教室，以及为那些从其他地区远道而来求医
的人建造的酒店。

三岁患儿Sasha的母亲非常高兴，“今天是我儿子出生以来第一次向我招
手。”她的儿子患有大脑性麻痹，几乎不会走路或说话。该中心成立之前，他
们每年都要前往几千英里之外接受治疗。

(上图) 在俄罗斯雅库特的雅库茨克儿童康复中心，一个小女孩正在玩玩具。
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促进“世界钻石切割
之都”的繁荣发展
苏拉特是印度第八大城市，人口超过400万。苏拉特不仅
是世界上发展最快的城市之一，也是主要的钻石切割抛
光中心之一。在数百间工坊里，印度工匠采用传统技术和
工艺让每块原石变得更有价值。对细节的极致追求巩固
了该国作为世界钻石切割和抛光领导者的地位。

在印度，钻石行业大约雇佣了100万人，对全国各个社区
及民众来说都意义非凡。该行业也从多个方面为社会发
展做出积极贡献。印度的钻石抛光公司将收入中的大约
10%投入到慈善事业，例如经营学校、医院、孤儿院和养
老院等。

该行业还通过培养技能和创造机会来促进印度下一代茁
壮成长，支持国家长期发展。比如通过提供有前景的职
业和丰厚的薪酬，使人们能够满足家庭的经济所需，同
时也为他们提供医疗保健和教育服务。这意味着钻石行
业带来的不仅仅是工作和收入，还可以更好地将各个群
体联系在一起，帮助他们取得更大发展。

在印度苏拉特，一名从事切割和抛光工艺的员
工正在检测一枚钻石。苏拉特拥有最新、最先
进的钻石切割工具，这里的钻石行业很繁荣，
是印度产业成功发展的典范。
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我们的环境

来 自 库 卢 克 图 克 的 两 名学 生 Ty l e r 

A k e e a g o k ( 左 ) 和 来自耶洛 奈 夫 的
Patrick Chinkin参加了加拿大西北地
区的土地开垦工程，这项工程是多米
宁社区参与和就业计划的一部分。
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钻石开采需要利用土地、消耗水资源，并
影响空气状况，在消耗能源的过程中会把
二氧化碳排入大气。

NDC成员企业认识到自己有义务与当地政
府和社区密切合作，有义务对委托给他们
进行开采活动的土地和环境作出负责任
的管理。

环境许可，包括确保用水许可是矿场最难
取得、程序最复杂的许可之一。这需要深
入接触生活在当地的传统社区, 例如捕鱼
和狩猎等会受到矿场及周围基建影响的
族群。一旦矿场开始运行，就需要持续监
测其环境影响，确保其开采活动严格履行
环境保护义务。

现 代 化 钻 石 开 采 对 环境 的 主 要 影 响 体
现在温室气体的排放上。Trucost报告表 

明，NDC成员企业开采钻石的环境足迹为
每克拉抛光钻石造成160千克的二氧化碳
排放。

减少能源使用和减低碳排放是NDC成员
企业里每个人和整个团队的关键目标。

钻 石 开 采 企 业 主 动  承 担 环 境 责 任

的NDC成员企业在采矿作业中产生的废弃
物都是石头。这些废弃物在现场进行处理，
最后在矿场关闭和修复过程中被回收并重
新填回土地。

的用水，每年保护约1,000平方
英里的土地。

超过 

99%

83%
NDC成员企业回收

与所有工业活动一样，
钻石开采会对环境造成影响。
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钻石开采和回收几乎完全依赖机械操作，
不需要使用大量化学品，但确实消耗大量
能源。

NDC成员企业排放的二氧化碳量有58%来
自使用化石燃料发电和用电，另外42%来
自车辆、设备和其他机械的运行。

据Trucost报告显示，NDC成员企业生产
一克拉抛光钻石会排放160千克的二氧化
碳当量，这相当于一辆普通乘用车行驶
390英里所产生的二氧化碳当量。

所有成员企业都积极致力于减少能源使
用和碳足迹。

气 候 行 动 和 减 少 碳 足 迹

未来要实现碳中和
地质学家 Evelyn Mervine 博士和她的团队正在为戴比尔斯集团开展一个开创
性项目，目标在5-8年内建成碳中和矿区。该项目主要是通过名为“矿物碳化”

的方法来捕获二氧化碳，借着某些开采出来的岩石可以像海绵一样，吸收大
气中的二氧化碳，并将其封锁在安全无毒的固体材料中。

金伯利岩既是一种带有钻石的稀有火山岩，也能够捕获二氧化碳并储存起
来。Mervine博士的团队正在研究如何加速这个过程，并在不同的矿场让其更
有效地发挥作用。成功的可能性很高——只要矿场金伯利岩存储能力的10%

被运用起来，就足以抵消整座矿场的排放。

所有NDC成员企业都将受益于这个发现和它所带来的效益，并扩展到钻石之
外的其他行业。

Mervine博士解释:“我们正在与该领域的学者合作，并分享得出的见解。只要
具备有碳捕获能力的岩石，任何采矿行业都可以使用我们的方法。该项目甚
至可能对采用矿物碳化方法的大型碳捕获项目产生更广泛的影响。”

2016年，与合成钻石生产相关的二氧化碳排放量， 

估计是NDC成员企业开采天然钻石的

天然钻石的二氧化碳排放量，同比相当
于2.5部智能手机和5.5束鲜花同所产
生的二氧化碳排放量。

3倍

511千克 
每克拉抛光钻石

(合成钻石)

160千克 
每克拉抛光钻石

(天然钻石)

57千克 
每部智能手机

31千克 
每束鲜花

二氧化碳排放量

(上图) 参与该项目的Evelyn Mervine博士 (左) 和地质学家Zandile Miya正在研究金伯利岩尾矿。
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拥抱大自然的力量
戴维科钻石矿场位于加拿大北部亚北极区的一个湖上，每年冬天只有8-10周
的时间可以通过陆地进入矿场，因为只有在这段时间，距离最近的耶洛奈夫
镇(相距200英里)的一条冰路会开放。

矿场总裁兼首席运营官 Patrick Boitumelo 这样解释说:“在亚北极区这样的环
境经 营一座矿场面临各种各样的挑战，极端天气和非全年开放的道路是最大
的难题。”Patrick说:“我们的经营方式体现出我们与土地、居民和传统之间心
心相通的关系。”矿场在供电方面也不例外，为了减少对柴油的依赖，戴维科
尽量加大对可再生能源的使用。由于这个矿场日照不足，无法选择太阳能，戴
维科能用的最好办法就是建造第一个大型风力发电场。位于耶洛奈夫的本地
供货商Det’on Cho Nahanni Construction公司获得了该风力发电场地基和混
凝土工程的合同。

自2012年10月安装以来，9.2兆瓦的风电场表现超出预期，节省了2655.9万升
柴油，并减少了矿区近74,000吨二氧化碳排放量。

由于钻石矿位置偏远，在减少化石燃料使
用和温室气体排放上会遭遇不少挑战。

为此，NDC成员企业制定了一系列稳健的
计 划，力求积极 减 少能 耗 和二氧化碳排
放。这些计划根据矿场运行的限制要求量
身定制，并尽可能利用附近可再生能源。

例如，西澳大利亚州的阿盖尔(Argyle)矿
场能够用水力发电来满足大部分电力需
求，产生的碳足迹相对较少，为88磅二氧
化碳排放量。

此外，加拿大的戴维科矿场在2012年建
造了一个9.2兆瓦的风力发电场。这座世
界上最北的风力发电场，可满足这座矿场
10%的能源需求，每年节约大约900,000

加仑柴油。借此成就，戴维科加拿大风能
协会(Canadian Wind Energy Association)

授予其“集团领导力奖”。

其他NDC成员企业同样专注于减少矿场
的能源需求。

例如，多米宁钻石公司在艾卡迪矿场安装
了一台工业堆肥机，用于处理现场的有机
废弃物。这座位于加拿大西北偏远地区的
矿场所产生的有机废弃物大约有一半被
用于堆肥。从2015年10月到2016年底，废
弃物转化为堆肥的措施节省了大约16,278

加仑柴油和231吨二氧化碳排放量。

在加拿大西北地区废弃物改造管理领域，
多米宁钻石公司的堆肥项目荣获2016年
度“迈向可持续开采”环境卓越奖。

(上图)在加拿大西北地区，戴维科钻石矿场上的风力发电场满足了矿场10%电力需求。
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从始至终

早在新矿场的审批阶段，NDC成员企业就
与当地政府和邻近社区就未来的矿场关闭
计划达成一致，确保考虑到所有相关方的
利益。当加拿大西北地区的艾卡迪矿场关闭
时，挖掘区域将被淹没，留下一个安全的栖
息地，维持水中和陆地上健康的生态。

所有在作业过程中移动的岩石将保留在现
场，成为自然景观的一部分。
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为了降低开采作业规模，NDC成员企业占
用的土地面积相对较小。在全球范围内，
成员企业钻石开采活动的总面积为325平
方英里，大约相当于纽约市的面积。

相对地，NDC成员企业对土地保育工作投
入了大量资源，在澳大利亚、博茨瓦纳、
加拿大、俄罗斯、南非和坦桑尼亚保护了
超过1,000平方英里的自然土地。NDC成
员企业保护的土地总面积相当于约塞米
蒂国家公园的面积。

NDC成员企业还确保在开采作业结束时
对使用的土地进行回收利用。在开采开始
前，与当地政府和邻近社区就关闭计划达
成共识。开采结束后，需要几年时间执行
关闭计划，确保野生动物和人类在开采完
成后仍然可以安全地使用矿区土地。

保 护 我 们 的 土 地

N D C 成 员 企 业 保 护了
超 过1000平方英 里的
自 然 土 地 ，相 当 于 美
国 约 塞 米 蒂 国 家 公 园
（Yosemite National 
Park)的总面积。

NDC成员企业所
保 护 的 土 地 面 积
是 他 们 用 于 钻 石
开采土地总面积的

三倍

成员企业矿区运营
的总面积相当于整
个纽约市的面积。

美国加利福尼亚州

美国纽约
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NDC成员企业是促进保护野生动物和荒 

野生态的全球领导者。其中包括企业自己
的监测和保护计划，以及与地方政府、社
区和保护组织的合作项目。通过这些努
力，NDC成员企业帮助保护脆弱的野生动
物，包括数千头驯鹿、灰熊和大象。在所
有矿区，野生动物都可以自由通行。

戴比尔斯集团 (De Beers Group) 建立的 

The Diamond Route是由八个保护区组成
的网络，它是实施土地保护的成功案例。

该网络覆盖南非、博茨瓦纳和纳米比亚逾
722平方英里的重要栖息地。在这片巨大
的平原上，The Diamond Route也为众多
学生、科学家和学者们创造了独特的学习
机会。

佩特拉钻石公司在创建和维护大型保护
区方面进行了长期投资，包括在南非占地
67,000公顷的生态保护区和在坦桑尼亚
占地906公顷的生态保护区。

引 领 保 育 计 划

留下永久的遗产
埃罗莎集团的大部分开采业务都位于俄罗斯远东一个偏远地区——雅库特，
那里有着令人惊叹的森林、河流、山脉和山谷景观，以及恶劣的气候。

为了帮助保护这个独特的环境，埃罗莎集团与萨哈(雅库特)共和国自然保护
部合作建立了Yakutia Diamonds Live自然公园。这座面积为79,073平方英里
的公园建于2009年，里面住着繁盛的麝香羊、牦牛、鹿、雅库特马、熊、驯
鹿、兔子和孔雀种群。2016年，埃罗莎集团资助了野生动物保护计划，包括驯
鹿迁徙计划和鱼类生物多样性倡议。

该公园已成为公众学习动物知识和保护生态的主要旅游目的地，并且已成为
一个社区聚集地，举办过当地节日和儿童夏令营。

(上图)埃罗莎集团实施了一项驯鹿保护计划，以保护当地生态系统的生物多样性。驯鹿通过卫星跟踪项圈
进行监控，当科学家报告驯鹿已进入生产区或穿过行车通道时，便停止生产活动，确保驯鹿可以自由通行。
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NDC成员企业循环利用高达83%
的钻石开采用水。
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钻石提取不需要使用大量的化学品，而是
依靠水和压力。

NDC成员企业产生的大部分废弃物是砾
石，砾石从矿场中被移出并放置在附近的
储存区。一旦开采完成，砾石将被回收改
造，并再次成为自然景观的一部分。

NDC成员企业产生的其他废弃物包括工
业废弃物(例如建筑材料、食品废弃物、 

废弃机械)以及因能源消耗、用水、运输、
废弃物焚烧和现场其他作业而排放到空
气、土地和水中的废弃物。

NDC成员企业致力于减少所有废弃物。

2016年，成员企业平均回收了约26%的工 

业废弃物(按重量计)，每生产一克拉抛光
钻石回收约5千克废弃物。

堆肥的复合效益
位于加拿大西北偏远地区的艾卡迪矿场制定了新型的废弃物管理策略。

2015年，它成为加拿大北部第一个安装工业堆肥机的矿场。设施和废弃物管
理团队负责人Joe Poirier表示，该堆肥机使每年的柴油使用量减少了66,000

加仑，碳排放量减少了750吨。他说:“我们绝对已超出最初的期望。如今，艾卡
迪矿场所产生的废弃物超过一半都被制成堆肥。”

Joe及其团队非常重视他们作为环境管理者的作用，并努力让当地社区参与其
中。他说:“当地长者和领䄂前来参观时，总会给予我们大力支持。他们对我们
在保持环境清洁方面所取得的成绩非常满意。”该矿场大约有一半的员工是
西北地区的永久居民，他们给予了很大的支持。

Joe说:“这带来一种真正的集体成就感。项目的成功取决于每个人处理和分离
废弃物方式的改变。”

回 收 和 减 少 废 弃 物
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NDC成员企业深知保护作业地区的供水 

和水质的重要性。

2016年，NDC成员企业每生产一克拉抛光
钻石的用水量为7.3立方米，大多数矿场
循环利用在加工工厂中使用过的水(加工
工厂对水的需求量最大)，其中平均83%

的水被循环利用。回收和再利用计划是降
低总用水量的关键。

2015年，佩特拉钻石公司通过实施循环利
用计划以及一项提高水资源节约意识项
目，使用水效率提高10%。仅在2015年，
埃罗莎就减少了10%的用水量，过去五年
总共减少了25%。多米宁钻石的艾卡迪矿
场循环利用98%的水。同时，为了帮助满
足社区的需求，佩特拉钻石公司通过供水
点向矿村和当地社区分配饮用水。

节 约 水 资 源 和 循 环 利 用

在加拿大西北地区工作的环境技术员
Justin Grandjambe
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NDC成员企业在澳大利亚、博茨
瓦纳、加拿大、俄罗斯、南非和坦
桑尼亚保护了超过1,000平方英里
自然土地。
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NDC成员企业在地方政府和社区严格的
环境监督下工作，致力制定新的计划并评
估在减少环境足迹方面取得的进展。

他们持续与当地社区代表接触，确保环境
和社会经济问题得到充分解决。

在加拿大北部，多米宁钻石公司为社区主
导的监测项目提供支持，如“Boots on the 

Ground”和“Moccasins on the Ground”。这
些项目植根于原住民社区的传统认知。

与 当 地 企  业 合 作，
监 测 影 响

保护合作伙伴
数千年来，加拿大原住民一直在西北地区的Lac de Gras水域捕鱼。广阔的苔
原湖泊和河流对社区赖以生存的野生动物至关重要，环境也被原住民视为宝
贵的资源。

为了确保原始水道得到保护，戴维科矿场让当地社区参与到水资源监测项目
中。作为项目的一部分，戴维科矿场经营了一个“陆上”鱼类和水资源监测营
地，汇集当地原住民社区的老年人和年轻人来分享知识。

在矿区附近开展季节性营地，分享如何捕获、清洁、检查、烹饪和品尝鱼类等
知识。来自当地的年轻人 Chelsea Adjun表示:“这样的知识非常重要，越来越
多的老人离开了我们，而他们有很多知识可以分享。我希望我的家乡有更多
年轻人能体验这项活动。”Chelsea将她所学到的知识与家人和朋友分享，并
把传统保持下去。

(上图).加拿大西北地区钻石矿周围的土地由巨石、苔原、湿地和8,000多个闪闪发光的湖泊组成。
社区成员对水资源和当地鱼类进行监测。
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总结

在分拣过程中，用放大镜检视钻石。放大
镜让人们看到钻石独特的内含物，这些
天然印记使每颗钻石都独一无二。
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NDC成员企业通过委托Trucost收集及分
析钻石开采活动影响的数据，并在首份天
然钻石行业透明度报告中整合这些信息，
让大众对现代钻石开采行业的真实现状
有了进一步的认知。

天然钻石行业透明度报告聚焦于NDC成
员企业开采钻石活动的影响，并提供了重
要的基准供将来参考。他们都致力于减少
钻石开采活动的不利影响，并最大限度提
高当地效益。

作为行业组织，NDC更为成员企业提供
交换信息和分享最佳实践方法的合作架
构。NDC成员企业共同确定了两个关键的
合作领域:改善工作场所安全和减少碳排
放。他们致力于分享和结合各自的知识、
经验和尝试。对NDC成员企业来说，没有
什么比保护团队的健康安全以及我们地
球的未来更重要了。

NDC将长期监督可持续发展进程，分享成
员企业个别及集体开展的可持续发展计
划和取得的进展。

我们的员工

NDC成员企业雇佣超过77,000名员工从
事高薪工作，其员工收入比全国平均收入
高出66%。

我们的社区

NDC成员企业为全球创造了超过160亿美
元社会经济和环境净效益，超过68亿美
元被重新注入到钻石开采社区的当地企
业中，并投资2.92亿美元建设这些社区的
基础设施和社会项目。

我们的环境

我们承诺减少对环境的足迹，为了抵消影
响，NDC成员企业已经实施了一系列生物
多样性计划，在澳大利亚、博茨瓦纳、加
拿大、南非、坦桑尼亚和俄罗斯保护了超
过260,000公顷的自然土地。所保护的土
地是用于钻石开采土地面积的三倍。

重 申 承 诺

有关NDC更多信息，请访问NDC网站:

https://onlynaturaldiamonds.com.cn/

sustainable-development/

每一颗钻石皆独一无二，并讲述着自己的故
事。钻石激发和庆祝我们最有意义的时刻和
关系，同时也为全世界数百万人的生活做出
了重大贡献。
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联合国全球契约和17个联合国可持续发
展目标为所有组织提供了定义和监测可
持续发展计划的指导框架。

所有NDC成员企业都制定了具体战略，支
持联合国的可持续发展目标。他们分析每
项活动，以确认相应的可持续发展目标，
并制定明确的优先级和目标。

NDC成员企业共同确定了五个可持续发
展目标，这些目标都是现代钻石开采行业
所 面临的挑战和机遇。

成员在各自和共同的可持续发展工作中
将 专注于实现这些目标。

创 造 可 持 续 未 来

目标 行动

促进持久、包容和可持续经济增长，促进充分的生产性就业和人人获得体面工作:
• 通过与其他NDC成员企业分享最佳实践方法，促进安全的工作环境;
• 促进学习机会，帮助所有员工建立重要技能，尤其是年轻人和女性。

建设具备抵御灾害能力的基础设施，促进具有包容性的可持续工业化发展，推动创新:
• 建设优质、可靠、可持续并具备抵御灾害能力的基础设施，以支持经济发展和人类福祉。

确保可持续的消费和生产模式:
• 促进生态系统的可持续管理;
• 提高对减少使用不可再生资源的认识;
• 提高对回收计划的认识。

采取快速的行动应对气候变化及影响:
•. 制定应对气候变化的战略和计划;
•. 开展社区教育并提高对气候变化的认识。

保护、恢复和促进可持续利用陆地生态系统，可持续地制止和扭转土地退化，遏制生物多样性的丧失:
•. 确保对生态系统的保护(包括生物多样性)，以增强土地可持续发展需求的能力。

体面工作
和经济增长

负责任消费
和生产

 产业、创新
 和基础设施

气候行动

陆地生物
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2016年，多个NDC成员企业为推动可持续
发展所做的努力得到了认可。

他们不仅在健康、安全和环境方面取得了
不菲的成就，在健康和安全转型项目、环
境计划、社会和环境责任领导力以及公司
治理领导力方面也获得不少奖项。

这些奖项反映了我们的成员企业对我们
的社区、员工和环境的承诺，以及他们在
这些领域不断改进所取得的成效。

奖 项 与 认 可

我们的员工 我们的社区 我们的环境

N a m d e b 被 评为 纳 米 比 亚 矿 业 安 全 竞 赛
(Namibia Chamber of Mines Safety Com-

petition)的优胜者。

该比赛旨在表彰企业对工作安全的承诺.
以及在改善工作安全方面取得的成就。

加拿大加乔奎矿被耶洛奈夫商会授予工
作场所健康与安全奖(Workplace Health 

and Safety Award)。

该奖项旨在表彰在改善健康和工作安全 
方面超出预期或表现出领导力的公司。

 

一段在Voorspoed矿内进行拍摄的安全
视频《我得以安全的原因》入围戛纳电影
节和洛瑞奖。

这段视频主要讲述保持安全的重要性， 

更改变了戴比尔斯集团的安全文化。超
过80%的员工表示，出于个人 原因他们
想要保持安全，其中最普遍的是安全回
家。

多米宁钻石公司连续第二年获得美国矿
产勘查协会(Association of Mineral Ex-

ploration)以及加拿大勘探者与开发商协
会(Prospectors&Developers Association 

of Canada) 颁发的“每日安全金奖”(Safe 

Everyday Gold Award)。

该奖项授予工作时间最长且没有发生停
工事故的公司。

卢卡拉钻石公司因在环境保护和良好社
区关系方面的杰出领导作用，荣获加拿大
勘探者与开发商协会颁发的环境和社会
责任奖。

独立董事协会(Association of Independent 

Directors)和俄罗斯实业家及企业家联
盟(Russian Union of Industrialists and 

Entre-preneurs)授予埃罗莎集团“信息披
露领域积极企业政策奖”。

根据2016年全国公司管理指数(National 

Index of Corporate Governance)，埃罗莎
集团跻身前20名，证明其公司管理原则
得到了认可。

佩 特 拉 钻 石 公 司 和 力 拓 集 团 被 纳 入 

FTSE4Good指数。该指数旨在评估公司 

在良好环境、社会和管理实践的表现。

在俄罗斯矿业公司的首次环境责任调查 

中，埃罗莎集团名列前三名。

该调查由俄罗斯国家评级机构开展，并
由世界野生动物基金会 (World Wildlife 

Fund)、联合国开发计划署 (United Nation 

Development Program) 、全球环境基金 
(Global Environment Facility) 和俄罗斯 
自然资源与环境部 (Ministry of Natural 

Resources and Environment of Russia)

共同发起。

在 Toward Sustainable Mining 颁奖活动
上，多米宁钻石公司凭借其废弃物重利用
管理方面的工作和在艾卡迪钻石矿成立
堆肥计划等贡献，荣获环境卓越奖的最
高奖项。
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虽然本报告详细介绍了占全球钻石产量
75%的NDC成员企业开展的现代钻石开采
活动的直接影响，但我们必须正视钻石手
工和小规模开采(ASM)的现实和挑战。据
估计，ASM占全球钻石产量约15%，占全
球钻石产值约5%。

据世界银行称，手工开采维持着全球1亿
多人的生计，涉及各种矿物和金属，如黄
金、宝石、锡，当然还有钻石。小规模开
采相对 容易上手且无需接受正规教育，
在非洲、亚洲和南美的发展中国家较为盛
行，对于那些几乎没有其他生计来源的人
口来说是一项很有吸引力的工作。但由于
90%的从业者在几乎没有监管的情况下开
展业务，矿商面临着许多挑战，包括艰难
甚至危险的工作条件，以及不公平的市场
价格。

由于价值高且相对容易开采，钻石和其他
矿物(如金、钽、锡和钨)可能成为资助叛
军的替代“货币”。因此，世界银行和经济
合作与发展组织(OECD)等行业机构和大
型组织在采矿行业内发起新方案，鼓励
矿业公司、买家和出口商推行正规化、监
管链、透明度和行为准则。与专门处理钻
石的金伯利进程一样，许多方案得到了工
业、民间社会和政府的积极参与。

钻石ASM行业雇佣了约150万人，影响着 

约1000万人的生计，主要集中在非洲。手
工钻石矿商所面临的挑战在本质上与其
他行业并无不同，全球钻石行业致力于与
非政府组织和政府合作，改善工作条件，
为手工钻石矿商营造公平的市场环境。

尤其值得一提的是，钻石发展倡议(DDI) 

与NDC及其成员企业紧密合作，共同协助
手工矿商规范业务运营，提高标准，并通
过进入全球市场为他们的产品获得更高
的价值。

打 造 更 加 公 平 和 安 全 的
钻 石 开 采 业

通过DDI树立新标准
认识到金伯利进程是一项监管协议，加上手工矿商的许多问题本质上是经济
和社会问题，民间组织、行业和政府代表于2005年发起了钻石发展倡议(DDI)，
以解决非洲和南美手工矿商面临的发展问题。

基于手工开采社群面临的发展挑战，以及对非政府组织在没有行业和政府参
与的情况下无法实现变革设想的分析，DDI及其雄心勃勃的议程很有开创性，
尤其非政府组织和行业之间的关系历来是敌对的。

如今，DDI在证明了钻石行业与其他机构共同合作解决业内结构性问题的重
要性后，在2014年，该组织开始了一系列试点项目，以测试不断进化的发展标
准，2019年正式推出Maendeleo钻石标准，进一步规范手工矿商的业务运营。
这些标准不仅使手工开采的钻石合法化、无冲突、可追踪且应纳税，还有助于
提升手工从业者的人权、健康和安全以及环境标准。

DDI执行董事Dorothée Gizenga表示:“通过Maendeleo钻石标准以及其他项目，
我们的目标是将手工开采的钻石从社会负担转变为一种发展良好的环保资产。
矿商及其社群是最容易理解这个潜力的群体。”

是否能以负责任的方式为他们开采的钻石获得公平的市场价值是手工矿商面
临的主要挑战。为此，戴比尔斯集团与DDI合作推出了GemFair试点计划。
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获得公平价格的数字化途径
GemFair是戴比尔斯集团于2018年在塞拉利昂推出的一个试点计划，致力于
寻找合乎道德的小规模手工钻石开采矿商，并通过数字化方式确保其走向市
场。GemFair为手工矿商提供可追溯、经授权和公平的市场价值。该项目由戴
比尔斯集团与钻石发展倡议(DDI)合作开展，数字解决方案包括一个应用程
序，用于跟踪手工矿商在整个供应链中提取的钻石。GemFair履行其标准并
充当原钻的买家和出口商，与通过DDI Maendeleo钻石标准认证、培训和审计
的矿商们合作，确保参与的矿商能够获得公平的市场价格。该试点计划目前
正在塞拉利昂实施，并可能还会扩大到其他地区。

GemFair项目经理，来自戴比尔斯集团的Ruby Stocklin-Weinberg 博士说:“事
实证明，该计划非常受欢迎。虽然在偏远地区开展涉及创新技术的试点计划
都会面临一定的挑战，但我们认为这是一个很好的模板，可以因地制宜，应用
于其他国家。”

Ruby补充道:“数字解决方案的好处在于，可以相对更容易地应用于其他地方
和矿产。”
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金伯利进程(KP)是2003年建立的一项国
际证书制度。通过金伯利进程，82个国家
合作防止冲突钻石进入原钻贸易。相关国
家、非政府组织和钻石企业通过世界钻石
理事会(WDC)就此建立国际合作关系，并
得到联合国和世贸组织的支持。过去15年
中，金伯利进程已经充分显示其效果，冲
突钻石在全球钻石贸易的百分比从15%大
幅下降至不到1%。

今天，人们普遍认为金伯利进程还需帮助
应对影响ASM钻石社区的社会和经济挑
战。因此，NDC成员企业长期以来一直主
张扩大金伯利进程的范围，不仅限于当前
的冲突定义，还要将系统性暴力和有辱人
格的工作环境包括在内。金伯利进程有助
于推动联合国2030年可持续发展议程，特
别是可持续发展目标。

此外，加强决策管理和执行力将有助于金
伯利进程日常工作的开展，并进一步强化
金伯利进程证书制度。通过设立一个常
设秘书处，在一些钻石生产国实施改进
方案，提高效率。在NDC成员企业的支持
下，WDC承诺为未来金伯利进程常设秘书
处的费用提供50%资金。

其他计划也还在研究中，例如钻石行业对
OECD发布的《受冲突影响地区和高风险
地区矿产供应链的尽职调查指导方针》的
采纳。这已经成为新的责任珠宝委员会
(RJC)业务守则认证(许多NDC成员企业将
开始进行认证)的组成部分。

所有这些举措旨在确保钻石开采国及社区
能够充分受益于来源可靠的钻石贸易。

超 越 冲 突 钻 石: 
采 用 现 代 解 决 方 案 来 解 决 现 代 问 题

钻石的区块链发展
区块链是支持比特币等加密货币的记录保存技术。数据一经记录后，这项技
术依靠分布式和分散的公共分类账来限制数据修改。这意味着数据非常安
全，因此该技术可用于从购买房地产到追踪钻石等一系列应用。

埃罗莎集团已加入戴比尔斯集团支持TRACR试点计划，旨在将区块链技术应
用于整个价值链上的钻石追踪。TRACR是一个共享交易数据库，可以为每个
单独的钻石提供一个唯一的 ID，以存储其重量、颜色、净度和交易记录。

这意味着企业和消费者可以充分信赖钻石的来源和质量，放心地进行交易和
购买。TRACR项目仍处于试点阶段，但这是钻石行业和NDC成员企业共同为
钻石买家提供更高透明度的又一个典范。
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Trucost根据下面总结的21个关键指标对
NDC成员企业的业务运营(天然钻石开采)

以及向矿区提供的人力资源、财务和营销
支持等集中式支持服务的效益和影响进
行评估。

报告中的数据主要来源于NDC成员企业
2016年的数据，同时还利用了科学研究
论文、生命周期评估数据库和行业报告
等一系列来源，作为信息的补充，并使用
Trucost的专有方法进行评估。

最后，我们使用一个标准的转换公式进行
换算，统一以抛光钻石的形式来呈现这些
数据。

* 培训与发展的价值包括在社会方案的估计总收
益中。

^ Trucost未发现任何相关事件。

我们的员工
工资和福利 •. 向NDC成员企业的正式工与合同工支付工资和实物福利的货币价值加上当地经济中工资支出的经济乘数效应。

• 按低于国家生活工资基准的费率支付工资。生活工资基准是支付住房、食品、基本服务、教育、医疗保健和交通费用
所需的最低收入。

劳动实践 •. .NDC成员企业中儿童(年龄低于法定工作年龄)、强迫劳动或债役劳动的相关事件^。
•. .NDC成员企业员工每周工作时间超过国家标准的总时数。

培训与发展 •. 因提高技能预计增加的未来收入。*

多元化 •. .NDC成员企业所有职务类型劳动力中男女薪酬平均差异的预计社会成本。

员工安全 •. .NDC成员企业工作场所健康和安全等相关事件。

我们的环境
能源消耗和温室气体 •. 温室气体的直接与间接排放。

土地利用与保护 •. 矿场和支持设施总面积;
•. 自然生态系统保护区。

废弃物产生 •. 通过填埋、再循环或焚烧处理的废料;
•. 对空气、土地和水具有潜在危险的物质的直接和间接排放。

水消耗 •. 水资源消耗。

我们的社区
当地采购商品和服务 •. 从当地企业采购的总支出(即同一国家的业务)加上对当地经济发展所起到的乘数效应。

本地社区和政府收入 • 向政府缴纳的税款和土地使用费;
• 通过股息和其他机制分配给私人股东的利润总额;
• 通过股息和其他机制分配给政府股东的利润总额，以及通过参与协议分配给社区的利润总额。

社会活动 •. 对社会和环境事业的捐款总额，包括直接支出和慈善捐款;
•. 医疗保健项目的估计总值;
•. 通过业务发展计划，包括员工的工资和福利，预计增加的未来收入;
•. 因与培训和发展计划相关的技能提高，预计增加的未来收入。

基础设施投资 •. 与NDC成员企业矿产相关的基础设施项目投资总额。

其他经济效益 •. 公司保留和/或再投资的利润总额。

词 汇
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除非另有说明，否则天然钻石行业透明度报
告包含的所有数据均来自Trucost的《总价
值:大型钻石开采企业对社会经济和环境的
影响》(《Total Value: The Socio-economic 

and Environmental Impact of Large-Scale 

Diamond Mining》) 报告或者 NDC成员企业
的可持续性报告。 

除非另有说明，否则所有用于案例研究的数
据和数据均来自NDC成员企业。
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